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BAO CAO THY'C HIEN KEE HOACH SAN XUAT KII;I;‘ 1\2232]:‘1 H
NAM 2023, PHUONG HUGNG NHIEM VU SXKD |

PHAN I _
BAO CAO THY'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

1. Nhirng thuin loi, kh6 khiin:

1. Thuin lgi: inh Nghs

- Cong ty ludn luén nhén dugc sy quan tam lanh dao, chi df.lo GRS EJPNDdgn thﬁﬁn
An, cac S¢ ban nganh cép Tinh, Thuong vu Huyén ty, UBND huyén Tan Ky, sur dong tits
tao moi dién kién cua 02 (hai) xa Tan Phi va Tan Long. e |

- Truyén thong doan két, tu luc, tu cudng, tinh than sang tao v.ucm Jén cua tap thé can ]
bs dang vién, cong nhin va ngudi lao dong nhin khoan trén toan Cong ty. ’

- Td chic san xuit tai Cong ty ¢6 né nép, dn dinh, cé truyén thong, cac dinh hudng
phat trién da co, tiép tuc phat huy vai trd 1am chu.

- Ngudi lao dong nhan khoén c6 ¥ thirc san xut, du tu thdm canh.

2. Kho khin:

- Gia ca thi trudng céc mit hang vét tw ndng nghigp, nhén c6ng phuc vu cho san xuat
ting cao, lam gidm kha ndng dau tr ciia mdt bd phan khé 16n ngudi lao dong, chét luong
vudn cao su xudng thap , sin pham mi tap kém chat lugng, do thdi tiet khi hdu dien bien
bat thudng, khéng thudn lgi cho ngudi lao ddng san xuat sao su. Dac biét, gid san pham mu
cao su xudng thap, da 1am anh hudng dén sy dau tu clia ngudi lao dong, doi song cua cong
nhin lao ddng gip nhidu kho khan. Thoi tiét néng han kéo dai lam anh huéng dén 150 ha
ng6 hé thu ving bai mat trang.

-’Chién lfanh Nga \;é Ulffainfl da lz‘tm z_t:nh h:uémg’ dén sy phat trién nén kinh té thé gidi
lr.ong docéd Vi(;t Nam.'DongA tién lam Aphat. dm} dén ]‘<ho Echﬁn cho cac doanh nghiép sin Xudt
k{nh doanh va anh.huorng dén 'thu n!lgp dfrl song cua cdng nhan lao djng, nhat 13 cac mit
hang xuat khau chi lye, nhu san phdm mu cao su thanh pham,

- Thoi tiét khi hau bét thuong mét sb loai cay lréng kém phat trién nin
nhu cdy cam, budi, quyt, chin nudi gia sic vd mot s6 cay trf‘mg khéc,

Bfic bi¢t 14 cdy &n qui: Cam, buéi, qujt qui kinh doanh gi4 ca thip
djch ta lgn Chau Phi da gy nhiéu thiét hai cho ngudi sin xudt chin nuai v:i

- Y thire, tr tuéng dau tur thim canh cho mot sb loai ca
bg phdn cén by , dang vién, CNLD ¢4 biéu hién chitng Ij
trudng vit tu phin bén dau vao cho san xudt ting c '

g sudt dat thip

khéng 6n dinh,

; doanh nghiép.

Yy tr.ong con han ché cua mot

4 -do anh hudng cua gia ca thj

il 80, gid bdn san phdm thip

- Mot bd phén Can b quan ly chua dap tmg dugc yéu c3 i8 .

.- Mot bo phin C? juan | y€u cau Ano ta

quan ly d:cu Izanh & mot s6 bd phén,nédng lyc con han ché, doi m?ggm Vubtr? ngiciong;tac

tuong khéng on djnh trong céng tac, cong nhéin va Ngudi lao dong “hz‘ur: E}? _le'.é ‘Tm Ve tu
; an khoan dét san xudt
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5 £ ] dét ciia
ctia Cong ty dang cdn mot s6 trudmg hop lam tréi véi quy hoach, ké hoach sir dung da

« v C8 i khéng din

Cong ty, mt bd phdn cdng nhén thiéu y thirc xdy dyng don vi va ?On%lyll}él m‘:f",%l Né%
v6i dudng loi chu truéng cua Dang, Chinh sédch phﬁp Judit cua .I:Iha nuéc, aglan N
quy lao dgng, TULDTT, Co ché chinh sach, Quy ché quan ly diéu hanh cia Cong ty.
I Két qué thue hign ké hoach sin xufit niim 2023
1. DAt dai va gino chi tidu ké hoach:

- Téng dién tich : 2.119,18 ha

* Trong do:

+ Dt san xudt nong nghiép: 1.867,60 ha

+ Pét chuyén ding: 111,49 ha
+ DAt 1am nghiép: 156,13 ha
Co chu cic logi cily trﬁng:

* D4t trdng cao su: 801,02 ha
* DAt trdng cdy 4n qua: 54,90 ha
* Pit mia: 495,54 ha
* D4t tréng ngd: 119,84 ha
* Dit Ga: 90,73 ha
* D4t mau, luin canh, cé: 143,84 ha
* Dit ao hé: 44,47 ha

* At khéc (dAt chua hop ddng, dét chwa sir dung, x4u, sat 16, 10 géi): 68,28 ha.
- Viéc ra soat dit dai dua vao sir dung dién tich méi sau 96 pl:le‘“ln héa doanh nghiép,
[4 mot buée nhim thuc hién va cu thé hda cdc ndi dung sau c¢o phan (dua dat dai vao sir
dung ding theo s6 li€u do dac méi).
- Viéc giao chi tiéu ké hoach theo s6 liéu méi hop v6i tinh hinh vudn cdy, céc loai
cay trong va viéc t& chirc san xuat ciia Cong ty duge thuc hién Kip thoi theo ding quy hoach,
ke hoach, phuong an sir dung dat.

Y/ NG A\

2. Két qua thye hign mét s6 chi tiéu ké hoach SXKD chinh nim 2023 nhur sau:

TT Hang muyc bvT Snligne (o) - i
KH | TH |(rituddng)| o, | chi
1 | Mii cao su (cém) Tén 40] 2199] 6118563| 549
2 | Trdng mdicaosu Ha Sl B 041
3 | Mia cay Tén 34687] 35000 38500000 | 1009
4 | Mia tréng méi Ha 200 185 | N5
5 | Cay &n qué sin lugng Tén 690.750 | 232,619 232619
' - — =0 2%
6 | Lua Tin 129647 789 5523
oL ‘ 608
gd Téan 1.112,87 903 6321| g
8 | Luéin canh (pjé trj) ha 14384 14384 . 255 :
——=1 _ 39939| 100
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9 | Cé thit Tiin 230 z___gm 1005

10 |San xuAt phin bén| Tin - of| 637.000] 758
N.P.K-8.4.8

11 | Thu tién thué dét Tr ddng | 3364509 | 682,829 682829 | 202

12| Dich vy viit tu NN Tr.dong 7439538

L Tdng TIZAMI

A A A .
oa E 2 gen P S Ky q,e - i hot . S
3. Thure hién cice chi tidu ve sin xuit kinh doanh ciia Dai hgi dong c0 don

K& hoach | Thue hién Ghi
TT Chi ticu bVT nAm 2023 _Mz—;;__-c’h_u_
1 | Véndiéu 12 Tr.ddng 20.760 20.760
2 | Tong sb lao déng Nguoi 27 27
3 | Téng quy luong Trddng | 2721,712| 2839470
4 | Téng Doanh thu Trddng | 51.593,516| 53.161,770
5 | Téng chi phi Trddng | 51.144,052| 53.094.812
6 | Loi nhuan thuc hién Ddng | 481.024.000 | 66.958.236
7 | Loi nhuan sau thué Dong | 449.144.052 | 37.516.077
8 | Trich 1ap quy phit trién san xudt Dong 45.221.141
: %}21) nhudn sau thué/Vén diéu 18 Dong 2,14 % 0.18%
10 | Lai co ban cb tiic Péng 216 18

- PéAu tu tu stra dudng giao thong ni déng phuc vu san xuét: 215.362.000 df?mg.
- Cong téc dich vu vét tu phin bon céc loai va thiic &n chin nudi c4: 7439,538ddng.

_+ Péu tu béo dudng, sira chita ddy chuyén sx ché bién mu cao su; bao dudng day
chuyén san xuit phén bén N.P.K : 213.804.000 dong.

L - » X .
4. Keét qui san xuat kinh doanh:

* Tng gi4 trj SP san xuat trong nim dat : 77224449 ddng

+ Trong do:

- Doanh thu dat: 53.161,770.000 déng
- Thyc hién nghia vy ngan sdch: 468.324.813 déng

- Loi nhudn sau thué: 37.516.077/449.144,052 déng
5. Thye hi¢n nghia vy, ché d9 chinh sfch: BHXH

+Tdng s0 lao ddng tham gia déng BHXH: 559 lao dong,

- Hoén thanh ngha vy Bao hiém xa hoi véi s6 tién 13 hon 7.800 i

- Thue hign ché dg ém dau thai sin,

nghi dudng site s6 tidn: 750 triey 42
ve hién ché dg b $ 750 triéu do
- To chire thi ning béc luong cho cong nhan lao ddng: 167 ngudi e

gu déng.

7
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- Tuyén dung HDLD: 05 ngudi
6. Thye hign chinlusieh trg c!‘lp khd Khiln,

hwong Khoi: . .
- Hidu hy + hurong khdiz 16,500,000 dong.

- HO trg vi ngadi nghto djp tét nguyén din nim 2024:
- Qud throng binh, li§t s3: 13.300.000 dong.
- Qud khuyén hoe, qua 1/6 va trung thu: 21 240.000 dong
7. Ddnh gid tinh hinh thye hi¢n mt s6 chi tiéu nhi¢m vu trong niim 2023: ¢ s
- Mot s6 chi tidu trong nim gidm so véi ké hogeh va khéng dﬂl_'}‘ﬂc dj’:ct::r? ]t:]ﬁr:
C;\?, an qua ¢ mai: cam, quyt, budi, ngd, lia, mu sin lugng dat thap, gla ban € p
thap.
8. Doanh thu gidm so véi nitm 2022:

- Sin lrong mi cao su V10 gidm 180,1 tdn so véi n
cao su gidm lhf\p so v6i niim 2022; Gid cd djch vu vit tur p
doanh thu khéng dat.

ngurdl ¢ cOng, Kkhuyén hoc, hiéu hy,

15.000.000 ddng,

#m 2022, gid cd ‘thi trudng mt:J
hin bén, xing dau ting, do dé

9. Nguyen nhin

a. Khich quan: i ]

- Do khi hju thoi tiét thay ddi bit thudng 1am cho mdt sb loai cdy trc‘m’g phztit trién
kém nhu: cdy cam, quyt, bugi vd mét s6 cdy trong khdc, gid vt tu phin bén, giong dich vy,
xing ddu diu vio cho san xuft néng nghiép & mirc cao, din dén viéc dau tu tham canh ting
ning suit cdy trong bj han ché.

- Vudm cao su kinh doanh ctia Céng ty qud trinh dua vdo khai thac KD di lau va bj 03
tdc dgng nghiém trong cla cc con biio niim 2010 va 2017 di lam gy dd, thiét hai hon hién -
nay con khoiang 40% s6 cdy nén chit lugng vuodn ciy con lai kém higu qua, mét sb hd san g
XU'f‘it khéng min ma dau tw, chiim séc nén chit lugng vudn cly han ché, gid trj ngdy cong e
thap. Tir dé viée chiim séc vudn cao su KD, KTCB, cfing nhw ¢dng téc tai canh trong lai 3
sau thanh ly giip nhiéu khé khiin. Do vy mft s6 chi tiéu dé ra khéng dat ké hogch. W

b. Chi quan:

- Cong tic lﬁnhldao chi dgpo clia b mdy quin ly trong nim chua dinh nhidu thei
gian, chua quan tdm den cong téc sin xufit & mot s6 by phin, met sb viéc, mét sé ca nhan
chua siu sét Ydi cong vige duge gino, thiéu dén déc gidm sét kiém tra, chua hét trach nhiém
tir Céng ty dén di. Nhat la céng tdc thu hdi cong ng diu tu, ngha vy, cong tdc quan ly dét
dai, hgp dong giao khodn.

- Mt b§ phiin céng nhén féuo déng nhin !(hot:tn dang con thiéu tinh thiin
xdly ding don vj vd Cng ty, thicu quan tim dén ddu tir thim canh, SXNN ci A
han ché dén két qua SXKD ciia Cong ty va thu nhip ciia ngudi lao dgng, N ciling gép phin

- V& cong téc quin 1y dft dai, hop ddng nhin khodn dang cdn mar <&

. . ) n m .
pham trdi v6i quy hogeh, ké hoach, phuong én st dyng dit cia gﬁng ty OO trudng hop vi
10. Nhiing bai hoe kinh nghi¢m:

- Tranh thi sy [iinh dgo chi dgo cua cdc cﬁp, cfic ngdnh vi ¢l

- NEu cao tinh thin doan két, phét huy stre manh na;
moi khé khitin dé vuon Ién, W et b,

» trich nhiém

\inh quydn dia phuong
anh thit co héi, khic phyc

L
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an ly, thye hl%n (8t clic quy

- Néu cao tinh thin dodn két, trdeh nhig qu
Néu cao tinh thin dodn ket, tedch nhigm cda b mdy q 16 audn - didy hinh. Did

djnh ciia Nhd mrde vi 'I‘l\dmluéc lao ddng tp thé, Noi quy, Quy ¢
1¢ hogt dong ctia Cong ty d¢ moi ngudi cdng thyre hign.
PHAN 11
MUC TIEU, PHUONG HUONG NUIEM VU SXKD NAM 2024

1. Nhiin djnh tinh hinh chung: .

- Niim 2024 12 nim tiép tye khé khan thoi tiét Khi hu dién bi
tranth chién tranh thé gidi con lif-p dién 1am anh hudng dén vige lim Vf\
nhitu Qudc gia trén thé gidi, suy thodi kinh & todn chu trong d6 ¢d Vit
xudt nhip khdu hing héa bj ngung ted. Djch td lgn chfu phi..vv... .

- Cong ty di vdo hogt dgng theo hinh thirc Céng ty c8 phiin, nhd f“'dc khong nﬁmh%ml'
¢6 phan chi phdi. Ngoai nhing thugin lgi co ban vé tinh dgo 10p, tw chit moi miit llrgnlg i 4
dgng san xuat kinh doanh, tuy nhién Céng ty khéng trdnh khéi nhitng khé.khﬂn: t }) ch 1;:::
trong viée thye hién nhiém vy XSKD, phdt huy vai trd quin 1y didu hdnh_cun I:IOI d ng qflrl
trj, Ban Gidm ddc. Néu cao tinh thin trdch nhi¢m cia ngudi cdn }Jf) P'.mg vién. _Gm ‘; f:‘ﬂg
moi quan hé véi cic dja phuong (x Tan Phi va Tan Long), [am tot cong tdc an mr}h ch m:
trj, trit t an todn XA héi. Bao vé ky cuong, ky luft va cdc thinh qué lno dong sdn xudt. Ho
thanh cdc chi tiéu ké hogch sin xudt kinh doanh va thyre hign c6 hi¢u qua nhi¢m vy chinh
tri nim 2024.

I1. Cong tic quan ly:
~ 1.Can cir Quyét dinh sb 253/QD-UBND, ngdy 03/7/2020 ciia UBND tinh Ngh¢ An,
vé viée phé duyét phuong én sir dyng dit ciia Cong ty CPNN Séng Con . _

én khé ludng. chién
sy phat trién kinh &
Nam, gino thurong,

_ 2.Cin cit Quyét dinh sé: 684/QD-UBND ngdy 30/11/2023 ctia UBND tinh Ngh¢ An. 28
Vé viéc cho Céng ty CP néng nghi¢p Séng Con thué ddt, thu tién thué dit, thué miit nude =
theo quy dinh cta phép luit. A,

3. Tiép tuc hoan thién bd mdy quan ly, t& chirc cia Céng ty trén tinh than gon ;.1hc_e, ;\':
phat huy hi¢u qua nling lyc cia timg c4 nhdn, by phdn, phong ban chuyén mén va doi, vi =
lgi tich cude song ctia CNLD va syr phit trién ciia Cong ty. T

4. Thye hién viée thu tién thué dit ndp cho Nha nuée niim 2024 1a: 3.364,509,000 /

déng theo quy dinh ciia Cyc thué tinh Nghé An.

5. Cin clr vdo phuong dn sir dung dét va hop ddng giao , nh{n khodn cia Cong ty
TNHHMTYV Néng nghiép Séng Con ky tir ngdy 01/7/2013 dén thoi han hit hop dong
30/6/2024.( nay 1a Cong ty CP Néng nghi¢p Séng Con)

- Cong ty cé théng bdo va Quyét djnh lhﬂl‘ll] ly hop ddng va tdi ky hop ddng cong
nhin lao dgng va h$ nhin khodn d¢ dim bio quyén lgi va nghia vy cia hai bén theo quy
dinh cua phap luft.

111, Mt s6 chi tidu ké hoach, adit dai, cdc lopi ciy !rﬁng v ()i chinh
1, Téng DT: 2.114,56 ha
* Trong d6 : - Dit SXNN: 1.854,12 ha
- Dit SX LN: 149,29 ha
- Dit chuyén dung: 111,15 ha
2. Co ciu esic loni chy trong:

(&4
=
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