A XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CONG 1O
; hiie
!ONG NGHIEP SONG CON Pic lip = Tw do — Hanh p
NS | Tan Ky, ngay 25 thng 3 nim 2024

sé: A.U/BC-HDQT

BAO CAO
PANH GJA THUC TRANG CONG TAC QUANLY KH:IH D(());}NH
CUA CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP SONG C
Ndm tai chinh the sdu: 1/1/2023—- 31/12/2023

va khé khan nhu sau:
anh va tap thé ngudi lao dong c6
6ng nghiép; c6 bé day qua

Trong nim (i chinh thit 6, cong ty c6 nhimg thuan loi
- V€ thudn loi: Cong ty c6 bo m4y 1anh dao diéu h
nhiéu kinh nghi¢m trong san xudt va kinh doanh cdc san pham n dox
trinh hinh thanh va phat trién trén 68 nim; Cong ty c6 quy d4t thué clia nha nudc tuong
16, trong dé c6 nhimg viing dat tap trung, chuyén canh trong céc loai cay cdng nghiép ngaﬂ
ngay va dai ngay nhu cao su , mia, cdy an qua ¢6 mui...Viéc san Xuét cic san pham ndng
nghlep dugc thuc hién trén dat nhin khoan cia Cong ty nén cong tac lanh dao, chi dao san
xudt kinh doanh thuén lgi. Gi4 ca mét sd loai sin phdm & mirc cao, nhu: Cao su; mia lam
tang doanh thu va lgi nhudn cho ngudi lao dong.

- Vé khé khdan:
+ San xuat chi yéu la sin pham ndng nghiép phu thuge nhiéu véo thoi tiét. Thi trudng

san pham khéng 6n dinh, mét 6 loai san phim chua cé thi trudng déu ra. Mot s6 loai ciy
tréng va vat nudi bi mat mia.

+ Phén l6n dét cic hd nhan khoén 13 manh min, khong tap trung, dia hinh khong
d6ng nhit, kho khin cho viéc co giti héa cac khau trong sin xuit nong ngluep, ning suit
va chit lugng cac loai san pham con thip chwra mang lai higu qua cao cho ngucn nhan khoan.

+ Céng ty dé chuyén sang hoat dong véi m6 hinh cong ty cd phan di dugc 6 nim
nhung van chua thué dugce dét ciia UBND tinh gay khé khin trong viéc quén 1y quy dat va

chi dao san xuit theo ké hoach cia Cong ty.
+Gidca nguyen vit liéu du véo va chi phi djch vu sén xuét néng nghiép trén thj truong

ting cao, lam gidm hiéu qua sin xuat ciia ngudi lao dong va clia Cong ty.

V6i nhig kho khan, thuén lgi nhu trén; trong nam tal chinh vira qua dugc sy quan
tdm lanh dao, chi dao cia UBND va cic ban nganh cap tinh, cap huyén da hd trg va tao diéu
kién thuén lgi cho Cong ty trong qua trinh td chirc san xuét kinh doanh; véi su doan két,
thong nhét cao trong Hoi dong quén tri; Ban gidm déc ; cic cén bd chu chot va t@p thé ngum
lao déng clia Cong ty ching ta da timg buéc khic phuc khé khin t6 chirc san xuit kinh
doanh dat dugc két qua twong ddi tét trong diéu kién khéng thuan loi vé thai tidt, th trudng,
cong ty méi chuyén sang hoat ddng theo hinh thirc cdng ty ¢4 phan con nhidu méi mé; Dam
bao thu nhép va ddi song 6n djnh cho ngudi lao dong, hodn thanh cac nghia vu déi v&i Nha
Nudc. Hoi dong quén trj danh gi4 thyc trang ctia cdng tic quan ly Céng ty trong nim 2023

nhu sau:
A.HOIDONG QUAN TRY.

I. Nhitng cong vige da thue hién.

+ Thyc hién Nghj quye[ cia Dai hoi dong cH déng théng qua tai cud .
ta .
sdu, nim 2023. £ qua tai cugc hop lan thir
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+ HDQT t6 chire hop thudng ky dé nghe va phé duyét ndi dung Bdo cdo tinh hln'h
(hyc hi¢n ké hogeh SXKD trong thing qua vd thong qua KHSX kinh doanh trong t}.lé.ng té:;
khi co yéu chu vé cong vige thuge (hdm quyén quyél dinh, HDQT hop dét xudt dé giai qu?w?t
kip thoi. Trong nim HPQT di (d chire hop 08 cugc hop dinh ky. C'ﬂc cudc holp du'qc triéu
tgp ding v&i quy dinh ctia didu 18; ¢6 syr tham gia dy hop cua Ban kiém soét day du.

a A Y
+ Ciic thanh vién HDQT va Truéng BKS tham dyr cc cufe hop HDQT day du, tham

gia nhiéu y kién chit lugng,
+ Trong nim 2023 HDQT dé phé duyét cc ndi dung chinh sau:

NGAY P.DUYET | GHI cHU

TT NOI DUNG QUYET DINIUNGH] QUYLT

1| Quyét dinh vé viéc phé duyét ndi dung I§é 03/1/2023
hoach sin xuit kinh doanh, Ké hoach Tién
luong- BHXH, Keé hoach Tai chinh nim 2023
2 | Quyét dinh vé vic phé duyét chi tra luong 03/1/2023
thang 13 nim 2022; thuéng phén loai lao
dong nam 2022; qua cho cac dong chi l?nh
dao da nghi huu va thap huong czicA: dong
chi nguyén lanh dao da mét nhan tét Quy .
Mio 2023. ke
3 | Quyét dinh v& viéc B6 nhiém chuc danh doi 09/5/2023 N0/
truéng ddi Minh Phic OGP
7 v v R
4 | Quyét dinh vé viéc Bo nhiém chirc danh doi 09/5/2023 i
truong ddi Thai Yén Phong ~N
VRy

5 | Quyét dinh vé viéc Bo nhigm chirc danh d9i 09/5/2023
truéng doi Nhat Bong Suu
6 | Quyét dinh vé viéc B nhiém chirc danh di | 09/5/2023
truéng doi Tan Luong
7 | Quyét dinh vé viée chil truong chuyén doi 06/6/2023
dét tréng lia sang trong mia ¢ 03 di: i
Thinh; Tén Luong va Nhat Pdng Suu.
8 | Quyét djnh vé viéc phé duyét ke hoach 15/6/2023
chuyén dbi dit trong loa sang trong mfa &
03 d¢i: Dirc Thijnh; Tan Luong va Nhit
Pdng Suu,
Quyét dinh vé viéc mién gidm nghia vy ngd 241712023
hé thu ndm 2023
Quyét dinh ve viée phé duy§t dy toén kinh 13/11/2023
phi chuyén ddi dat trong la sang tr(‘)ng mla
nién vu 2023 - 2024

X . 74 B Al = -
Ngoai ra HDQT ¢dn quyét dinh c4c ndi dung khéc thuge thim quyén clia HDQT.
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- - - 3 z 2 .
[I-Thure hién céc chi ti¢u v& siin xult kinh doanh cia Dai hi dong co dong:

1. Két qua thye hi¢n.

i Q ; K¢ hoach :Thl_xc hién  Ghi
| 7T Chi titu . DVT | 3m2023 | nim2023  chi
12 i 3 20.760 | 20.760
1 |véndieulé Tr.dong | 77
| 2 |Téng s lao done Nguoi L £l
: A 721712 2.839,470 |
3 | Tong quy luong Tr dong 2.721
" 4 | Téne Doanh thu Tr.déng | 51.593.516 | 53.161,770 P
' - 3 51.144,052 | 53.094812
| 5 | Téne chi phi Trdong | 51.144,05 094,
| . - 2 481.024.000 |  66.958.236 |
6 | Loi nhuén thuc hién B?ng - i —
7 | Lgi nhuan sau thué Pong | 449.144.052 | 3186041 :
* » » Y I H ﬂ N
i Lgi nhudn sau thué/Von diéu 16| Dong 2,14 % ' 0,18% | '
8 |[(%) i
| 9 | Laicoban cd titc Dong 216 161
- Péu tu tu sira dudng giao thong ndi ddng phuc vu san xuat: 215.362.000 dong.
- Céng tac dich vu vét tur phan bon c4c loai va thirc dn chan nuol ca: 74393538 -
dong. 2}
+ Pu tu bio dudng, sira chita ddy chuyén sx ché bién ma cao su; bao dudng day 5
H

chuy2n sin xuét phan bén N.PX : 213.804.000 dong.
2. Két qua san xuét kinh doanh: X
* Tong gia tri SP san xuét trong nam dat : 77224449 dong
+ Trong do:
- Doanh thu dat: 53.161,770.000 ddng
- Thuc hién nghia vu ngin sich: 468.324.813 ddng
- Lgi nhun sau thué: 37.516.077/449.144,052 déng
+ Téng s6 lao dong tham gia déng BHXH: 559 lao dgng.
- Hoan thanh nghfa vu Bao hiém x4 hdi véi s tién 12 hon 7.800 triéu dong.
- Thuc hién ché dj 6m dau thai san, nghi dudng sirc s6 tién: 750 tridu ddng
- Té chirc thi ning bic luong cho cdng nhén lao ddng: 167 ngudi
- Tuyén dung HBLD: 05 ngudi
3, Panh gid tinh hinh thye hign mjt s6 chi tiéu nhigm vy trong niim 2023
3.1- Mt 6 chi tiéu trong nam gidm so v6i ké hoach va khéng dat hofic dat thip. Nhur
;:;a; &n qua c6 mii: cam, quyt, budi, ngd, liia, mau sin lugng dat thip, gia ban cdc sin phim
ap.
3.2- Doanh thu gidm so véi ndm 2022: Do san lvong mii cao su V10 gidm 180,1 tén

50 v6i ndm 2022, gid ca thj trudng mi cao su gidm thip so véi ndm 2022 Gid ca di
vit tu phin bén, xing diu ting, do dé doanh thu, lgi nhugn khéng datj 22; Gid ca djch vy
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3. 3- Nguyén nhin
- Khich quan:

+Do khi hdu thai tiét thay ddi bAt thudmg lam cho mot sb loai cdy [régg phat trién
kém nhu: cdy cam, quyt, budi va mét sd cay trdng khic, gjﬁ vzf}t tu‘?hﬁrlx bon, giong dich vy,
xdng diu dau vdo cho san xuat nong nghi¢p & mic cao, dan dén viée ddu tu thdm canh tang
ning sut cay trong bi han ché. ‘

+Vudn cao su kinh doanh ctia Céng ty qué trinh dua vao khai thxéc KD da lau Vé..bi
tac ddng nghiém trong cta cdc con bio ndm 2010 va 2017 dﬁ. léfn gﬁx do, t!ugt hAgn }10‘n‘h|e_:n
nay con khoang 40% s6 cdy nén chét lugng vudn cly con lai kém hiéu qua, m?t 50 ho san
xuét khéng min ma dau tu, chdm séc nén chat lugng vudn cay han ch'e, gid trj ngay céng
thip. Tir d6 viée chim séc vuém cao su KD, KTCB, ciing nhu cong tac téi canh trong lai
sau thanh 1y gip nhiéu khé khin. Do viy mét s6 chi tiéu dé ra khong dat ké hoach.

- Chu quan: L

+ Céng tac lanh dao chi dao clia b mdy quan ly trong ndm chua dér}h n‘hxelu thfxn
gian, chua quan tAm dén cong téc san xuit & mot s bo phan, mot sO viéc, m‘c_Jt 50 cd n.hfm
chua sau st vgi cong viée duge giao, thidu dén déc gidm sat kiém tra, chua he:t trac’h nljlgr:n
tir Cdng ty dén doi. Nht 1 cdng tac thu hdi cong ng dau tu, nghia vy, cdng téc quan ly dat
dai, hop déng giao khoan. ‘

+M&t bd phan cong nhan lao dgng nhén khoan dang con thiéu tinh than, trach nhiém

2

xdy dung don vi va Céng ty, thiéu quan tim dén ddu tu thdm canh, SXNN ciing gop phén

han ché dén két qua SXKD ciia Cdng ty va thu nhap clia ngudi lao ddng. fz‘"
+ V& cong téc quan 1y dét dai, hop ddng nhan khoén dang con mdt s truémg hop vi v

pham trai véi quy hoach, ké hoach, phuong an sir dung dat ciia cong ty. :r\'ﬂ
I1I- PAnh gia qu4 trinh thyc hién nhi¢ém vy cia HPQT. ?]'a
1-Uu diém:

- HPQT hoat déng 8n djnh, céc cuge hop dugc tién hanh nghiém tic vé mét thoi gian 5
va ndi dung; céc thanh vién HPQT tham dyu diy du, chit lugng cac cudc hop dam bao, da
ban va quyét dinh cdc vén dé thuge thdm quyén cia HDQT.

- b2 lanh dao toan dién céc hoat ddng ciia Cong ty, quyét dinh kip thoi cdc ndi dung
thude thdm quyén ciia HDQT. ‘

Céc thanh vién HPQT d néu cao tinh thdn trich nhiém trong qua trinh thuc hién
nhiém vu. V& co ban c4c thanh vién HDQT déu thuc hién nhiém vu trén co so lut va didu
]é Cong ty quy djnh, c6 thai d§ nghiém tc trong qua trinh thyrc hién nhiém vy.

- Trong qué trinh quén 1y, gidm sét quan ly ctia Ban giam déc, HDQT da lanh dao,
chi dao cy thé; da kip thai bd sung, diéu chinh mét s6 ndi dung cng tic quan ly didu hanh
dé tang tinh hi¢u qué ctia cdng tac quén ly. Gidi quyét nhanh cdc d& xuét cia Ban giam déc
dé trién khai thyc hién kjp thoi.

- Cong téc gi4m st hogt dong cia Ban gidm ddc da duge thyc hién tuong déi tit.
Théng qua céc kénh théng tin, HDQT da sém nim bit, didu chinh céc hoat ddng ctia B§
may diéu hanh Cdng ty theo huéng c6 hiéu qua,

- Hai trong s6 ba thanh vién HPQT hogt dgng kigm nhiém, do vy viéc géin trach
nhiém cuia ;:éc thanh vién HPQT véi chirc ning quin Iy chuyén mén chit ché hon.

2- Ton tai:
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C- CAC MUC TIEU KE HOACH THYC HTEN TRONG N[\M 2024.
Ciie chi tidu vé siin xudl Kkinh doanh teinh Dyi hoi ddng co dong,

q [
K¢ hogeh

|
Thye hign

X
[¢ hogch

T Chiticy DV am 2023 | nim 2023 niim 2024

rl—_\—u; dicule Tr.ddng | 20.760,000 | 20.760.000

“2 — Tdng >3 lno dong Neudi 27 3_7_,_4//—4
3 | Tong quy luong Tr. dong 2721712 | 2.839470 _.__3_0_2.3_|_|-L1|
4| Téng Doanh thu Trdong, | 51593516 53.101.770 53.299,533 |
5 | Téng chi phi Tr.dong 51.144.052 | $3.094,812

6 | Loi nhuin thyc hién | Déng 149.464.000 | 66.958.263 | 391.585.000
7 | Loiwhugnsauthué | Déng | 359571200 | 37.516.077 | 313.268.000]

Trén dy 14 nhimg ndi dung chinh thye trang cdng tac quan l)'f hh ¢
ty thyre hién trong nim 2023. Kinh dé nghi cdc thanh vién quan ly; cac vi co

kinh doanh cua cong

dong cua Cong

. A R P Th J A ia | T va bo
ty tham gia gop y kién thém dé ddnh gid ding thye trang cua hoat ddng ctia HDQ ['va b

may dicu hinh quan ly Céng ty trong tho

i gian qua, trén co s& do dé ¢6 nhitng budc cai tien,

khic phuc nham dua hoat ddng ciia Cong Ly ngdy cang ¢6 hi¢u qua cao hon.

Noi nhin:
- Cdc vicd dong cua C.ty;
- Cac thinh vién HPQT;
- Cdc thanh vién BKS;
- Luu Thu ky HDQT; TC-HC
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AR R . -
ONG T %NN SONG CON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

"/ (‘»Q[B;AN “::\M SOAT Djc 1ip — Ty do — Hanh phic

f COWV :»\N_ '

L NONG NGHIEP [ . ,
%&5‘1‘“\"’-’3@3@\ /B%"BKS Ngh¢ An, ngay thdng 3 néim 2024

P 5
“f YN;'-T N\’\\,\ >

BAQ CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAIDATHQI DONG €O DONG THU'ONG NIEN NAM 2024

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14; . S e

- Can cir Diéu 16 6 chirc va hoat dgng ciia Céng ty co phan nong nghiép
Song Con; o .

- Can it quy ché hoat déng ctia Ban kiém sodt Céng ty co phan néng nghiép Song
Con;,

- Can cir Nghi quyét Dai héi dong cd déng thuong nién ndam 2023; }

- Cdn cir bdo cdo tai chinh ném 2023 ciia Céng ty ¢6 phan néng nghiép Séng Con da
dwoc kiem todn boi Céng ty TNHH héng Kiém toan UHY:

Ban kiém soét xin béo céo trude Dai hi v& tinh hinh hoat dong va két qua thyc hién
nhiém vy, quyén han dugc giao nim 2023. Phuong huéng nhiém vu ndm 2024 nhu sau:

Phin I
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1.Co ciu BKS gdm 3 thanh vien:

- Ba: Pham Thj Dao Truéng ban kiém soat cong ty
- Ba: Pang Thi Hoai Nam Thanh vién ban kiém soét
- Ba: L& Thj Nhur Quynh Thanh vién ban kiém soét

2.Hoat déng cia Ban kiém sost va cdc thanh vién nim 2023

BKS hoat dgng theo chirc ning, nhiém vu quyén han dugc quy dinh tai didu 16 do
Dai hoi dong c6 déng thanh 14p théng qua.
Nim 2023, Ban kiém soat cdng ty CP ndng nghiép Séng Con da thue hién cic nhiém vu
sau:

- Kiém tra, giam sét tinh hinh trién khai thye hién ké hoach san xudt kinh doanh, dich
vu toan cong ty thdng qua céc bio cdo hang thing, quy va ca nim 2023.

- Giam sét viéc tuan thi Nghj quyét Pai hoi ddng cd dong niim 2023, viéc chép hanh
Diéu 1& cong ty, phap lufit nha nudc va quy ché, quy dinh, quyét dinh ciia HDQT va ban
diéu hanh trong cdng téc quan ly, diéu hinh thyc hign nhiém vy nim 2023,

- Dinh ky hang thing, BKS tham gia céc cugc hop do HDQT t6 chirc dé gidm sat két
qua thyc hién nhiém vu sén xuét kinh doanh ctia ban diéy hanh vé viéc chép hanh va thyc
hién Nghi quyét HPQT va dai hoi cd déng.

| L

i n PRV T —

Scanned with ACE Scanner



Scanned with ACE Scanner



Scanned with ACE Scanner



Scanned with ACE Scanner



Scanned with ACE Scanner



Scanned with ACE Scanner



