xA HOI CHU NGHIA VIET NAM

a4 GIPHAN CONG HOA
NOD ‘ ONG CON Péc lap — Tu do — Hanh phic

NONG NGHIEP

CUQZHQP PAI HQI PONG CcO PONG

/

NOI DUNG CHUONG TRINH

THUONG NIEN NAM 2024

Thoi gian bét ddu: 7 00 phit ngay 25/4/2024

STT

Noi dung

Thoi gian

Ngudi thue hién

Pén tidp dai biéu, Pang ky c¢b déng tham dy
cudc hOp va phét tai liéu cudc hop, phat phJeu
biéu quyét.

7h00 — 7h30

P/c Diém- P/c
Giang Phong
T.chirc- H.chinh

Khai mac, gi6i thiéu dai biéu va cac thanh phan
tham du cudc hop.

7h30 — 7h35

b/C Quy

(WS

Théng qua N6i dung chuong trinh cue hop

7h35 — 7h45

P/C Quy

Théng qua Ban thu ky; Ban kiém phiéu, bau ct;
Ban kiém tra tu cach c¢b déng:

- Ban kié n tra tu cach cd dong: Ba Nguyén Tra
Giang (tr. ‘ong ban); Ong Nguyén Dinh S7.

Ban thu ky: Ong Vii Quang Déng (trudng ban);
Ba Nguyen Tra Giang.

- Ban kiém phiéu biéu quyet béu ctr; Ba Nguyén
Tra Giang; (truong ban); Ong Ncuyen Dinh Si;
Ong Vii Quang Déng.

7h45 — 8h00

P/C Quy

Béo c4o kiém tra tu cach c& déng tham du cudc
hop.

8h00 — 8h05

b/c Giang

Thong qua quy ché td chiic cudc hop; Thong qua
nguyén tac, thé 1& biéu quyét, bau clr cua cude
hop

A

8h05 — 8h10

b/C Quy

“¢dng tac quan ly kinh doanh cia Cong ty nam

Cudc hop thao ludn va théng qua ndi dung céac
bao cao:

- Béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2023,
ké hoach SXKD nam 2024.

- Béo céo tai chinh d& duge kiém toan tém tht
nam 2023.

- B4o céo cua HPQT vé danh gia thuc trang

8h10 -8 h40

2023

P/C Quy
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yv& tinh hinh hoat
didu hanh Cong ty
Téng giam doc

o cua Ban Kiéem soat

-Bao cé
quéan tri Va

dong kinh doanh,

2

ctia Hoi dong quan {ri va cua

nam 2023

Théng qua ndi dung cac To trinh:
- Trinh phé duyét quyét todn luong, thi lao 2023
va du todn luong, thil lao nam 2024 ctia HDQT
va Ban kiém soét

- Trinh cudc hop thong qua viéc lua chon Pon vi

g 1(.1611:1 toan flam tai chinh 20??4' ’ 8h40 — Oh10 P/C Quy
- Trinh Phé duyét cac muc tiéu chinh cua ké
hoach SXKD nam 2024.
- Trinh PHPCD v& viée phén chia Joi nhudn nam
2023.
- Trinh vé viéc min nhiém va bau bb sung Thanh
vién Ban kiém soat nhiém ky 2023 - 2028
9 Biu bd sung thanh vién Ban Kidm soat nhiém ky | 9h10 —9h30 an kié 8
2023 —2028. e 13: l;;ffén& phicy
10 | Thong qua Bién béan va Nghi quyét cude hop Oh30 — 10h00 | Ban thu ky
11 Bé mac cudc hop 10h00 — 10h10 Pb/c QU}'/ J ‘

HOI PONG QUANTRI -, [ |
1
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VI!ZT NAM
Poc lip = Tuw do — Hanh phuc
Tan Ky, ngay thang 3 nam 2024

BAQ CAOA UAN LY KINH DOANH
DANH GIA THUC TRANG CONG TAC QUAN L ;
CUA CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP SONG CON
Ndm tai chinh thu sdu: 1/1/2023—=31/12/2023

Trong nam ti chinh thit 6, cong ty c6 nhiing l'huﬂl'l‘lqi va lch(? khz“u‘] nhu sau: s )

- Vé thudn loi: Cong ty cé b may lanh dao diéu hanh va Até_lp thé pﬂgum,ldqn Qng co
nhiéu kinh nghiém trong sdn xudt va kinh doanh cac san phdm nong ’Dghl@‘P; 60 be day que
trinh hinh thanh va phat trién trén 68 nam; Cong ty co qu¥y dat ‘Ellue c'uaﬂnhaﬂmroc tL.r?rn g ch>1
16n, trong do ¢d nhiing vung dat tap trung, chuyén canh tréng cac loai cay ’confg nghzlf?P ngal
ngay va dai ngay nhu cao su, mia, cdy an qua co mui...Viéc san )Euatwcac -san phfll?fl n01}g
nghiép duoc thuc hién trén dat nhan khoén cua Céng ty nén cong tac lanh dao, chi dE:IO Sdn
xuat kinh doanh thuan loi. Gia ca mot sb loai san pham o muc cao, nhu: Cao su; mia Jam
tang doanh thu va lgi nhuan cho nguoi lao dong.

- Vé khd khan: . g o

+ San xuat cha yéu la san phdm nong nghiép phu thude nhi€u vao thoi tiet. Thi trL.l'Ol‘hlg
san pham khéng 6n dinh, mot s6 loai san pll?lm chua c6 thj truong dau ra. Mot s6 loai cay
trémg va vat nudi bi méat mua.

+ Phan 1én dét cac hd nhén khoan 1a manh mun, khéng tap trung, dia hinh khong
ddng nhét, khé khan cho viéc co gi6i hoa céc khau trong san xudt nong nghiép, nang suat
va chit luong cac loai san phém con thap chua mang lai hiéu qua cao cho r\1gu’<‘3‘i nhén khoan.

+ Céng ty da chuyén sang hoat ddng v6i mé hinh cong ty c6 phén di dugc 6 nam
nhung van chua thué duoc dat ciia UBND tinh gy kho khan trong viéc quén ly quy dat va
chi dao san xuét theo k& hoach clia Céng ty.

+ Gia ca nguyén vét li€u d4u vao va chi phi dich vu san xuét néng nghiép trén thi trudng
tang cao, lam giam hiéu qué san xudt ciia ngudi lao dong va clia Cong ty.

Vi nhitng khé khin, thuan loi nhu trén; trong ndm tai chinh vira qua dugc sy quan
tam lanh dao, chi dao cia UBND va céac ban nganh cép tinh, cap huyén da hd trg va tao diéu
kién thudn loi cho Céng ty trong qua trinh t8 chitc san xuét kinh doanh; vé6i su doan két,
thdng nhét cao trong Hoi ddng quan tri; Ban gidm dbc ; cac can bd chu chdt va tap thé nguoi
lao dong ctia Cong ty ching ta da timg budc khéc phuc khé khan td chirc san xudt kinh
doanh dat dugc két qua tuong doi tot trong diéu kién khong thuan loi v& thoi tiét, thi trudng,
cong ty mdi chuyén sang hoat dong theo hinh thirc cong ty ¢6 phén con nhiéu méi mé; Pam
bao thu nhap va doi song on dinh cho ngudi lao déng, hoan thanh cdc nghia vu ddi voi Nha
Nudc. Hoi dong quan tri danh gid thyc trang ctia cong tic quan ly Cong ty trong ndm 2023
nhu sau: i

A. HOI PONG QUAN TRI.

I. Nhirng cong viéc da thue hién.

+ Thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi dong c¢b dbng thong qua tai cudc hop 1an tha
sau, nam 2023. .

l

:”/‘.,‘
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40 cao tinh hinh
T 16 chi : v dé a phé duyét ndi dung Bao cao
+ HDQT 6 chirc hop thuong ky dé nghe va gua st doanONE —

thuc hién ké hoach SXKD trong thang qua va thong T hop dét xudt dé giai quyét
khi co _‘)/Lll Cé ILI \fQ Co]]g \ilLC thllOC lhdl’l’l quyen qu)’el dl[]h I-IDQ p lOC hOp dl.I'OC lllL,U
kip thoi. Trong nam HPQT da 6 chiic hop 08 cuge hop dinh ky. ch “ oAt diy du.

tap ding voi quy dinh cua diéu 1&; c6 sy tham gia dur hop EUEBRTAGSHLE

+ Céc thanh vién HPQT va Trudng BKS tham du cac cudc hop HDQT day du, tham

gia nhiéu y kién chat luong.
+ Trong ndm 2023 HDQT da phé duyét cac ndi dung chinh sau:

NGAY P.DUYET | GHI CHU
03/1/2023

TT NOI DUNG QUYET DINH/NGH] QUYET

I [ Quyét dinh ve viéc phé duyét ni dung Ké
hoach san xuit kinh doanh, Ké hoach Tién
luong- BHXH, Ké hoach Tai chinh nim 2023
2 | Quyét dinh vé viéc phé duyét chi tra luong
thang 13 nam 2022; thudng phan loai lao
dong ndm 2022; qua cho céc dbng chi lanh
dao di nghi huu va thip huong cac dong
chi nguyén lanh dao di mt nhan tét Quy
Mao 2023. =
3 | Quyét dinh vé viéc Bé nhiém chirc danh doi 09/5/2023 =
truong déi Minh Phic E‘é
4 | Quyét dinh vé viéc B4 nhiém chirc danh doi 09/5/2023 N
truong déi Thai Yén Phong 3

03/1/2023

5 | Quyét dinh ve viéc B6 nhiém chirc danh d6i | 09/5/2023
truong doi Nhat BDong Suu
6 | Quyét dinh vé viéc B nhiém chirc danh dbi 09/5/2023
truong doi Tan Luong
7 Quyet dinh vé viéc chu truong chuyén doi 06/6/2023
dat trong l0a sang tréng mia & 03 ddi: Dtic
Thinh; Tén Luong va Nhit Bong Suu.

8 Quyet dinh vé viéc phé duyét ké hoach - 15/6/2023

chuyén déi dat tréng lua sang trong mia &
03 doi: Burc Thinh; Tan Luong va Nhét

Dong Suu.
Quyét dinh vé viéc mién giam nghia vu ngd 24/7/2023
| hé thu nam 2023 -
Quyet dinh vé viéc phé duyét du todn kinh 13/11/2023
phi chuyén déi dét trong lta sang trong mia
nién vu 2023 - 2024

Ngoai ra HDQT con quyét dinh céc ndi dung khéc thudc thim quyén cla HDPQT.

- I
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L. 2.y ; i hoi dong co dong:
[1-Thuwe hién cac chi tiéu vé san xuat kinh doanh cua Dal he 5

1. Két qua thue hién. -
| o Ké hoach | Thuc hién | Ghi
7T Chi tiéu DVT | m 2023 | nam 2023 | chi
| | 20.760
| in diéu 18 - dd 20.760 .
|1 Von diéu 1€ Tr.dong -
i 2 | Téng s6 lao dong Nguol 27 : 4;0
; 5 712 2.839,
| 3 | Tong quy luong Tr dong 2.721, .
| : 5 51.5 53.161,7
L_4 Tong Doanh thu Tr.dong 51.593,516
" 5 | Téng chi phi Trddng | 51.144,052 | 53.094.812
5 2

| 6 | Loinhuan thuc hién Pong 481.024.000 66.958.236
| 7 | Loi nhuan sau thué Ddng | 449.144.052 | 37516077

Loi nhuan sau thué/vén diéu 1& Déng 2.14 % 0.18%

8 | (%) B
9 |Laicoban cd tire bong 216 18 ‘
- Piu tu tu sira dudng giao thong ndi ddng phuc vu san xudt: 215.3 62.000 déng.
- Cong tac dich vu vat tu phan bén cac loai va thirc &n chadn nuoi ca: 7439,538
dong.

+ Pau tu bao dudng, sua chita day chuyen sx ché bién mu cao su; bao dud

chuyén san xuat phan bon N.PX : 213.804.000 ddng.

thap.

2. Két qua san xuét kinh doanh:

* Tdng gid tri SP san xuat trong nam dat : 77224449 dong

+ Trong do:

- Doanh thu dat: 53.161,770.000 déng
- Thue hién nghia vu ngan sach: 468.324.813 déng

- Loi nhuan sau thué: 37.516.077/449.144.052 ddng

+ Tong s6 lao déng tham gia déng BHXH: 559 lao dong.

- Hoan thanh nghfa vu Bao hiém x4 hdi vdi s tidn 12 hon 7.800 triéu déng.
- Thuc hién ché d6 6m dau thai san, nghi dudng sirc s tién: 750 tridu déng
- Tb chuec thi nang bac luong cho cong nhén lao ddng: 167 ngudi

- Tuyén dung HDLP: 05 ngudi

3. Danh gié tinh hinh thyuc hién mét sb chi tiéu nhiém vu trong nim 2023:

3.1- Mot s chi tiéu trong nam giam so véi ké hoach va khéng dat hosc dat thip. Nhu
cdy dn qua cé mui: cam, quyt, budi, ngd, lua, mau san luong dat thép, gia ban cdc sin phim

3.2- Doanh thu giam so véi nam 2022: Do san luong mu cao su V10 giam 180,1 tin
so voi nam 2022, gia ca thi trudng mu cao su giam thap 0 v&i ndm 2022: Gia ca dich vu
vat tu phan bon, xang déu tang, do d6 doanh thu, 101 nhuén khéng dat. ' '

b

ong day

L
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3. 3- Nguyén nhan
- Khach quan: ‘
+Do.khi hau thoi tiét thay doi b L
kém nhu: cdy cam, quyt, buoi va mot so ci]y trong ;
xang dau dau vao cho san xu@t néng nghi¢p 0 muc cao,
nane sudt cay trong bi han cheé. o N
) ; p 4 tri : 3 ’ a lau va bl
+Vuon cao su kinh doanh cua Cong ty qua trinh dua vao kh~a1 ldh‘act]f_i(g o l;iéli
4 . o ’ :
tac dong nghiém trong cua cac con bdo nam 2010 va 2017 ?a llz(n’n g}ai)éuczl,ué 'mf)'t Y o
on kh % s6 cdy nén cha dn cdy con lai1 kem N , M :
s “lhoane 40% so cay nén chét lugng vuon cay con ¢ 2u qua, moLso ho s
nay con khoang 40% so cay o I ol K g B
xuat khong man ma dau tu, cham soc nén chat lugng vuon cay h:fm cth'e, tgélliacagnh gtrgng 1 ag;
thép. Tir do viée chim soc vudn cao su KD, KTCB, cling nhu cong dai: fram)
sau thanh ly gap nhidu kho khan. Do vy mot sO chi tiéu dé ra khong da ach.

4t thuong 1am cho mot s0 logi cdy trong plzlc}t‘]lm,n
trdng khéc, gid vat tu phan bén, giong dich vu,
in dén viéc dau tu tham canh tang

- Chu quan: ‘ N =

+ Céng tic lnh dao chi dgo ciia bd may quan Iy trong ndm chua danh nhicu ‘lh;’fl
gian, chua quan tdm dén cOng tac san Xuat o mt s0 bo phén, Mot SO VIEC, mot = ﬁa ;“, :
chua sau sat véi cdng viéc dugc giao, thiéu dén doc gié‘m sat kiém tra, chﬂua he't t1ac' n }13131
tir Cong ty dén doi. Nhét la cong tac thu hoi cong no dau tu, nghia vy, cong tac quan ly dat
dai, hop dong giao khoan. ' . ) »

+ M5t b phan cong nhén lao ddng nhan khoan dang con thiéu tinh than, trac}} nhi¢m
xay dung don vi va Cong ty, thiéu quan tim dén ddu tu tham canh, SXNN cling gop phan
han ché dén két qua SXKD cta Cong ty va thu nhap ctia ngudi lao dong. ’ '

+ V& cong téc quan Ly dét dai, hop dong nhan khodn dang con mot sé truong hop vi
pham trai véi quy hoach, ké hoach, phuong an st dung dét cua cong ty.

I11- Panh gia qua trinh thyc hién nhiém vu cua HDQT.

1-Uu diém: .

- HPQT hoat déng 6n dinh, cac cudc hop duge tién hanh nghiém tic vé mét thoi gian
vé noi dung; cac thanh vién HDQT tham dy dAy du, chat lugng céc cude hop dam bao, da
ban va quyét dinh céc van @ thudc thim quyén cia HPQT.

- D3 lanh dao toan dién cac hoat ddng ciia Cong ty, quyét dinh kip thoi cac ndi dung
thudc tham quyén ciia HDQT.

Céc thanh vién HPQT da néu cao tinh than trach nhiém trong qua trinh thuc hién
nhiém vu. Vé co ban cac thanh vién HDQT déu thuc hién nhiém vu trén co s¢ ludt va didu
1& Cong ty quy dinh, c6 thai d nghiém tic trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

- Trong qua trinh quan ly, gidm sat quan ly cia Ban giam déc, HPQT di lanh dao,
chi dao cu thé; da kip thoi bd sung, diéu chinh mét s& ndi dung cong tac quan ly diéu hanh
dé tang tinh hiéu qua cua cong tac quan ly. Giai quyét nhanh cac dé xuit cua Ban giam dbe
dé trién khai thuc hién kip thoi.

- Cong tac giam sat hoat dong cuia Ban giam déc da dugc thuc hién tuong déi tét.
Thong qua cac kénh thong tin, HDQT da sém nim bét, diéu chinh cac hoat dgng ciia Bo
may diéu hanh Céng ty theo hudng c6 hiéu qua. '

- Hai trong so ba thanh vién HPQT hoat dong kiém nhiém, do vay viéc gén trach
nhigm cia cac thanh vién HDQT voi chire nang quén ly chuyén mén chat ché hon.
2- Ton tai:
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