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PANH GIA THUC TRANG cONG TAC QUAN LY KINH DOANH

CUA CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP SONG CON
Ném tai chinh the tam: 1/1/2025— 31/12/2025

Trong ndm tai chinh thit 8, cong ty ¢ nhiing thuan lgi va khé khan nhu sau:

- Vé thudn loi: Cong ty c6 bd mdy lanh dao diéu hanh va tap thé nguai lao dong co
nhiéu Kinh nghiém trong sdn xuét va kinh doanh cac san pham nong nghiép; ¢ bé day qua
trinh hinh thanh va phat trién trén 70 nam; Cong ty co quy dal thué ctua nha nudc tuong
d01 |6m, trong dé c6 nhitng vung dat tap trung, chuyén canh trong céc loai cdy cong nghiép
ngén ngay va dai ngay nhu cao su , mia, cdy &n qua c6 mui. ..Viéc san xuit cac san pham
néng nghigp duge thuc hién trén dit nhan khoan ctia Cong ty nén cong tac lanh dao, chi
dao san xuét kinh doanh thuan lgi.

+ Chju anh hudng ning né cua bdo, lut. Thiét hai lon cho cac ho nhan khoan va f

Cong ty. l(‘

. + Thi trudng san phdm khong on dinh, mot s6 loai san phdm chua co thi truong dau \
ra. Mot s6 loai ciy tréng va vit nudi b mét mua.

+ Phan 16n dat cic ho nhan khodn la manh mun, khong tdp trung, dia hinh khong
ddng nhit, kho khan cho viéc co giéi héa cac khdu trong san xuat nong nghiép, nang suat
va chat lugng cac loai san pham con thdp chua mang lai hiéu qua cao cho ngudi nhan
khoan.

+ Cong ty da chuyén sang hoat dong v6i mé hinh cong ty co phan da dugc 7 nam
nhung van chua thué dugc dét ciia UBND tinh gy kho khan trong viéc quan ly quy dat
va chi dao san xuét theo ké hoach ctia Cong ty.

+ Gia ca nguyén vat liéu dau vao va chi phi dich vu san xudt nong nghiép trén thi
trudng tang cao, lam giam hiéu qua san xuat cua nguoi lao djng va cia Cong ty.

+ Mot sb loai nong san chu yéu nhu mu cao su va mia bj thuong lai thu mua khéng
ngan can dugc lam giam san lugng va doanh thu cua Cong ty.

Véi nhitng kho khan, thuan lgi nhu trén; trong nam tai chinh vira qua duge sur quan
tdm lanh dao, chi dao cua UBND va cdc ban nganh cép tinh, cap huyén da ho tro va tao
diéu kién thuan lgi cho Céng ty trong qua trinh td chirc san xuat kinh doanh; voi su doan
két, thong nhét cao trong Hoi dong quén tri; Ban gidm ddc ; cac can bo chu chot va tap
lhe ngudi lao dong ctia Cong ty ching ta da tung budc khac phuc khé khan to chire san
\uat kinh doanh dat dugc két qua tuong dbi tét trong diéu kién khéng thudn loi vé thoi
tiét, thi truorng, cong ty mai chuyén sang hoat dong theo hinh thirc cong ty c6 phan con
nhiéu mai mé; Dam béao thu nhap va doi song 6n dinh cho ngudi lao dong, hoan thanh cac

- Vé khé khan: // &
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nghia vu ddi véi Nha Nude. Hoi df‘:ung quan tri danh gia thuc trang ctia cong tac quan ly
Cong ty trong ndm 2025 nhu sau:

A. HQI DPONG QUAN TRI.

I. Nhirng c¢dng viéc di thuc hién. i

+ Thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd dong théng qua tai cude hop lan thir
tdm, nam 2025.

+HDPQT t chirc hop thudng ky dé nghe va phé duyét néi dung Bdo cdo tinh hinh
thye hién ké hoach SXKD trong thang qua va théng qua KHSX kinh doanh trong thang
toi; khi ¢6 yéu cAu vé cong viée thude tham quyén quyét dinh, HDQT hop dét xudt dé gidi
quyét kip thai. Trong nam HDQT d t4 chirc hop 08 cudc hop dinh ky. Cac cudce hop duoc
trigu tap ding véi quy dinh cia didu 1&; c6 sy tham gia dy hop clia Ban kiém soat day du.

+ Céc thanh vién HDQT va Trudng BKS tham dy cic cudc hop HDQT day du,
tham gia nhiéu y kién chét luong.

+ Trong ndm 2025 HPQT da phé duyét cac ndi dung chinh sau:

TT NOI DUNG QUYET PINH/NGHI NGAY GHI CHU
QUYET P.DUYET
I | Quyét dinh phé duyét chi tra luong thing 13 16/1/2025

nam 2024; thudng phan loai lao dong nam
2024; tang qua cho céac doi tugng nhén dip tét
Nguyén dan At Ty 2025

2 Quyét dinh phé duyét ndi dung Ké hoach san 20/2/2025
xuat kinh doanh ndm 2025

3 Quyet dinh bo nhiém Phé giam déc Cong ty 06/3/2025
dbi voi 6ng Tran Dodn Lé

4 Quyet dinh mién nhiém chic vu Phé giam 06/3/2025
dbc cong ty doi voi 6ng Nguyén Quédc Mio

5 Quyet dinh ban hanh ban b sung sira ddi 04/7/2025
Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025

6 Quyet dinh mién nhiém chire vu Doi trudng 16/8/2025
doi Luong Thinh déi vai 6ng Pang Ngoc
Thuan

7 | Quyét dinh mién nhiém chirc vu Boi 06/12/2025
truong déi Yén Xuén doi véi ong Tran Vin
Co

8 | Quyét dinh l;é nhiém chirc danh déi trudng 06/12/2025
Yén Xuén déi véi 6ng Nguyén Trong Chién

9 | Quyét dinh bd nhiém 6ng V& Vin Viét git | 06/12/2025
chirc vu DBai trudng déi Luong Thinh.,

10 | Quyét dinh mién nhiém chic danh doi 15/12/2025
truong Yén Xudn dbi véi ong Nguyén Trong
Chién
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Il | Quyét dinh bé nhiém chire danh dgi trudng
Yén Xuin doi voi 6ng Tran Hiru Khanh

15/12/2025 ]

Ngoai ra HDQT con quyét dinh céc néi dung khac thudc tham quyén cua HPQT.

I1-Thwe hién cac chi tiéu vé sin xuat kinh doanh ciia
I. Cac chi tiéu chinh.

Pai hoi dong c6 dong:

2. Két qua san xuat kinh doanh:

Y. T R

* Tng gia tri SP san xudt trong nam dat: 71.229.371.000 dong

+ Trong do:

- Doanh thu dat: 52.842,799 déng

+ Thuc hién nghia vu ngan sach tién thué dat,
2025.

tién thué cac loai nha nudc nam

- Nop tién thué dat hang nam, nim 2024, nam 2025 = 5.442.904.042 ddng/6 ty.
- Nop thué cac loai nha nude = 580.583.441 dong

- Loi nhuén sau thué: ké hoach la: 533..332.800
vai KH 1a:73,48 %.

d/ - (1,922,536,924 d) - Giam so

3. Thuc hién nghia vu, ché do chinh sach: BHXH

+ Tong s6 lao dong tham gia dong BHXH: 552 lao ddng.

- Hoan thanh nghia vu Bao hiém xa hdi véi sd tién la hon 8.122.588.845 ddng.

- Thuc hién ché dd ém dau thai san, nghi dudng strc s tién: 768.199.200 dong/ 285

nguoi
- T4 chic thi nang bic luong cho cdng nhan lao
- Tuyén dung HPLD: 29 ngudi.

dong: 155 nguoi
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Chi tiéu DVT Kf“a hoach | Thye hién nam H f
G s 2 )
Vén didu lé | Trdéng 120760 20760 100,00
Téng sb lao dong | Newdi (24 24 ol ”M]
| Tong quy luong Trddng | 2.635,776 l_g 735,457 | 103,78
| Téng Doanh thu _ | Tr.dong | 21.580,444 115,569,536 : 72,14 |
|Téngchiphi ~ Trdéng |20.913,778 17,492,072 183,63 j
|Loinhudnthychién | Bong | 666.666.000 (1,922,536,924) . 28,83 ‘
| Loi nhudn sau thué Dong 533.332.800 | (1,922,536,924) | . -36,04 }
| Trich 1ap quy phat trién san xuét | Pdng _ l184.185.4%0 | |
|
Loi nhudn sau thué/Vén diéu 18 v 3.21 % | -9,26% : 1 _:»‘9E';_, N
Lii co ban ¢ phiéu | Ddng 321 ‘ 1 -9,26% “”m
- Péu tu tu stra dudng giao théng ndi ddng phuc vu san xudt: 98.979.500 ddng. © PHAN
+ Giam nghia vu cho céc loai cay tréng do thién tai Bdo lut nam 2025, Téng gia tkﬁi oy
giam thu nghia vu cho ngudi lao dgng nhan khoan la=991.613.375,0. dono _\x_/_,‘)\g:t,:\



4. Thue hién chinh sich tro cap kho khan, ngudti ¢o cong, khuyén hoc, hieu hy,

huong khéi:

- Hiéu hy + huong khéi: 14.500.000 dong.

- H3 trg vi ngudi nghéo dip tét nguyén dén nam 2024: 10.000.000 dong,

- Qua thuong binh, liét sy: 12.000.000 déng.

- Qua khuyén hoc, qua 1/6 va trung thu: 8.100.000 déng

5. Panh gia tinh hinh thuc hién mét s6 chi tiéu nhiém vu trong nim 2025:

- Mét sb chi tiéu trong nam dat thip so vdi ké hoach nhur cao su kinh doanh, mia
nguyén liéu nang sudt giam tir 20 dén 30% san lwong du tinh ,cdy dn qua, mau ludn canh

va mét sb cay trong khac hiéu qua thap, nguyén nhan do khi hiu bét thudng, giong léc,
bdo lut lién tiép trong nam 2025.

6. Doanh thu dat thip so véi nam 2024:
- San luong cao su mu déng dat chi dat 50% ké hoach, san lugng mia nguyén li¢u

giam so voi nam 2024 la: 10.000 tin; cdy an qui c6 mui, Gia ca nong san xuat ban thap,
gia dau vao cho san xuat nong nghiép luén & murc cao.

“+ Chi tiéu ké hoach giam so véi nam 2024 la: 16.656.929.000 déng

7. Nguyén nhan

a. Khach quan:

- Do khi hau thdi tiét thay ddi bt thwdng, thién tai giéng 16c, bao 11 lién tiép xdy
ra lam thiét hai cho san xut néng nghiép qua nang né, nhat la cic vuon cdy cao su kinh
doanh, kién thiét co ban: cdy an qua c6 mui, mia nguyén. liéu va mot sb cdy trong khac
mat trang, hodc hiéu qua thap Dan dén doi séng cong nhan lao dong va ho nhan khoan va
doanh nghiép gap nhiéu khd khan,

- Cdng tac thu cac khoan ng nghra vu, tién thué dit va no dau tu dat thﬁp, s6 du noe
con 16n trong cdng nhén lao déng va hé nhan khoan dét san xuit cua cdng ty.

b. Chu quan:

- Cong tdc lanh dao chi dao cia by may quan ly trong nim mat 56 bo phan chua
danh nhiéu thai gian, thiéu quan tam dén .cOng tac san xuat, mot s6 viée, mot s6 ¢a nhan
chua siu st voi cong viéc dugce giao, thiéu tinh tyr gidc, thiéu don déc giam sat kiém tra,
chua hét trach nhiém wr Coéng ty dén doi. Nhit la cong tac thu hoi cOng no diu tu, nghia
vu, cdng tac quan ly dat dai, hop ddng giao khoan.

- Mot bo ph:m cong nhan lao déng nhan khoan dang con thiéu tinh than, trich nhi¢m
xdy dung don vj va Cong ty, thiéu quan tam dén dau tr thim canh SXNN cting gop phan
han ché dén két qua SXKD cua Cong ty va thu nhap cua nguai lao dong,.
- V& cong tac quan ly dat dai, hop ddng nhan khoan dang con mot sé truong hop vi
pham trai voi quy hoach, ké hoach, phuong dn sir dung dét cuia Cong ty.

I11- Pinh gid qua trinh thue hién nhiém vu cia HPQT.
1-Uu diém:
- HPQT hoat dong 6n dinh, cic cudc hop duoc tién hanh nghiém tuc veé mat thoi

gian va ndi dung; cdc thanh vién HDQT tham du day du, chét lugng céc cude hop dam
bao, di ban va quyet dinh cac van dé thude thim quyén cua HDQT.




- Da lanh dao toan di¢n cac hoat dong ciia Céng ty, quyét dinh kip thoi cac noi
dung thugc thim quyén cla HPQT.

Cac thanh vién HDQT da néu cao tinh than trach nhiém trong qua trinh thuc hién
nhiém vu. Vé co ban cac thanh vién HPQT déu thue hién nhiém vu trén co s ludt va diéu
|¢ Cong ty quy dinh, ¢o thai do nghiém tac trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

- Trong qua trinh quan ly, giam sat quan ly ctia Ban giam déc, HDQT da lanh dao,
chi dao cu thé; di kip thoi bé sung, diéu chinh mot sd ndi dung céng tic quan ly diéu hanh
dé ting tinh hiéu qua cta cong tac quan ly. Giai quyét nhanh cac dé& xudt ciia Ban giam
déc dé trién khai thuc hién kip thoi.

- Cong tac giam sat hoat dong cua Ban gidam ddc da duoc thuc hién tuong doi tot.
Thoéng qua cac kénh théng tin, HDQT da som nim bit, diéu chinh céc hoat dong cua Bo
may diéu hanh Céng ty theo hudng cod hiéu qua.

2- Ton tai:

- Do cdc thanh vién kiém nhiém nhiéu viéc nén pham vi giam sat chua dugc rong,
toan dién, moi cha yéu giam sat cong tac quan ly hoat dong san xuat kinh doanh 0 bg phén
quan 1y chu chét, chua danh nhiéu thoi gian dé giam sat cu thé dén té doi san xuét.

- Thyc hién nhiém vu gidm sat, Chi dao diéu hanh cua HDPQT déi voi bo may diéu
hanh chua thue sy quyét liét. Con An Ion gitta chire ndng, nhiém vu ctia Thanh vién HPQT
vai thanh vién ban diéu hanh.

B- BO MAY PIEU HANH - QUAN LY CONG TY.

Bo may diéu hanh.quan ly Céng ty thudc thim quyén HPQT ra quyét dinh gém 09
ngudi, Trong do: Ban giam déc 02 ngudi; Trudng phong 02 nguoi va 05 doi trudng..
Trong qua trinh diéu hanh hoat dong Cong ty, co ban dd bam vao ndi dung ciia Luat doanh
nghiép; diéu 1g; Quy ché cong ty va nghi quyét cia HPQT dé thye hién.

I-Nhirng viéc chinh da thuc hién.

- Céc cude hop giao ban dinh ky duoc 4 chirc déu, ndi dung céc cugc hop duge
chuan bi trudc chu dao, di co cai tién ndi dung cac cudc hop giao ban theo huéng cu thé
hon, gin duoc trich nhiém cua nguai quan ly voi cong viée duge giao.

- DBa sap xép lai luc lugng lao dong cuia cong ty trén co s ké hoach lao dong- tién .

lvong va BHXH da dugc HDQT phé duyét.

- Pa trién khai, lanh dao, chi Flao thyc hién ké hoach SXKD nim 2025, phﬁn déu
dé hoan thanh cdc chi tiéu Dai h$i dong ¢ dong giao.

- ba xay dung, trinh HDQT phé duyét va dua vao ap dung Ké hoach SXKD nam
2026 cua Cong ty.

Ngoai ra Ban gidm déc da td chirc, chi dao thuc hién cac noi dung cong viée khac
thude tham quyén duoc HDQT giao.

2- Uu diém:

-Trong qué trinh quén 1y, diéu hanh co ban da bam vao cac ngi dung dugc quy dinh
lrong diéu 1é va quy ché Cong ty; ndi dung cac van dé da duoc HDQT va cac cudc giao
ban diéu hanh thong qua, da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc trong cong tac diéu hanh theo
hudng séu sét, cu thé hon; giai quyét cac noi dung cong viéc nhanh hon, hiéu qua hon so
vai trude.

- Bam sat nhiém vu duoc giao, ¢6 nhiéu ¢ géng trong thuc hién nhiém vy.
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- T6 chire giao ban thudng ky déu din va chét luong tuwong doi tot.
- Cong tic chi dao diéu hanh cu thé hon, siu sat hon so voi trude day.
- Tao diéu kién tét cho hoat dong clia cac td chirc chinh tri ciia Cong ty.
3- Ton tai.
- Mét sb cong viée chua gin duoc trach nhiém ctia nguoi duge giao nhiém vu véi viée
thure hién cong viéc duge giao.

- Chua bam sat néi dung nhiém vu hang thang HDQT giao. Chura danh nhiéu thoi gian
truc tnep kiém tra va chi dao ¢ cac doi san xudt.

- Chap hanh ndi quy, quy ché chua nghiém tic.

- Cong tdc tham muu ctia mdt sb don vi chua kip thoi; Viée giai quyet mot s6 cong
viée thude pham trit chirc ning con cham, chua dit diém, su phéi két hop giira cac bo
phén trong giai quyét cong viée chua cao.

C- CAC MUC TIEU KE HOACH THUC HIEN TRONG NAM 2026.
Cic chi tiéu \e sdan mat Kinh doanh 7t|mh D.u hoi dong co dono -

| | Vén diéu lé Tr.dong | 20.760,000 20.760,000 |  20.760,000
2 | Téng sb lao dong Ngudi 26 24 2]
3 Téng quy luong Tr. déng 2.635,776 2,735,457 2.281,752 |
4 | Téng Doanh thu Tr.dong |  21.580,444 15,569,536 | 10.596.120
5 | Tong chi phi Tr.dong | 20.913,778 17,492,072 | 10.404.286
6 | Loi nhuan thuc hién | Pdng 666.666.000 | (1,922,536,924) | 191.384.949
7 | Loi nhuin sau thué % 1,51 % -9,26% | 191.384.949

Trén ddy 1a nhiing ndi dung chinh thyc trang céng tac quan ly kinh doanh cua cong
ty thuc hién trong nam 2025. Kinh dé nghi cdc thanh vién quan ly; cic vi ¢ déng cua
Cong ty tham gia gop y kién thém dé danh gid dang thuce trang cta hoat ddng cua HDQT
va bo may diéu hanh quan ly Cdng ty trong thoi gian qua, trén co s do dé co nhirmg bude
cai tién, khic phuc nham dua hoat déng ciia Céng ty ngdy cang ¢o hié¢u qua cao hon.

Noi nhén: TM.HQI DPONG QUAN TR]
- Cac vj c6 dong cua C.ty; CHU TICH
- Cdc thanh vién HDQT; \
- Cac thanh vién BKS: e
- Luu Thu ky HDQT; TC-HC \I/ ,

Neguyén Bi Quy




